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Se presentd el evento de la central de Guatapé por incendio en
cables de potencia que generd indisponibilidad entre los meses
de febrero y abril del 2016

El 23 de junio de 2017 ocurre explosién de transformador de
potencia que causo el incendio total en la casa de maquinas
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Taponamiento de los tuneles de desviacion del rio Cauca el 28
de abril de 2018, provocando riesgo para la poblacidn aguas
abajo en el mes de mayo

11 de agosto 2022 por incendio en sala de baterias la central La
Sierra queda disponible con una sola unidad de gas y en ciclo
simple por la indisponibilidad de la unidad 3 (cuarto de

baterias)
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Unas empresas aprenden de la experiencia externa

FALLO = APRENDIZAJE

Otras empresas aprenden de sus propios eventos

Fire & Duty
- @DutyFire



Acciones Nuevas implementadas y resultado

Liderazgo
resiliente

Estratégico | Tactico




Componente estratéegico
R

Seguridad operacional

"
Implementacién de la Seguridad operacional como parte de actuar de la e
organizacion en los negocios: P— ‘

1
113114 TS -

Construccidon de 157 barreras (practicas de Seguridad operacional)

Se continua en el avance del proyecto. Actualmente VPTH&DO esta trabajando en el esquema de gobierno del
tema y futuro dimensionamiento

epm

Gestion de activos GMGA Generacion

Apoyar la seguridad del personal y apoyar la gestion ambiental.

1,3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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VISION ZER TO Contribuir alaarmoniadela vica

Safety.Health.Wellbeing.

para un mundo mejor
7 reglas de oro

Asumir el liderazgo - Trabajadores propios
demostrar el compromiso

Identificar los peligros - Trabajadores contratistas <«

evaluar los riesgos
Definir metas - elaborar programas

Garantizar un sistema seguro y
saludable - estar bien organizado

Velar por la seguridad y |a salud en

las maquinas, equipos y APPRENDIZAJE INDICADORES DE

lugares de trabajo M:':’!VACION INTRI:ISECIA: e s ORGANLZA;IONAL: de los DESEMPENO: de los EMPODERAMIENTO: del
Mei lifi - & IS qtl:l? acelr la prevencién como actividad p;oce 'T“'egmf comcl) indicadores de dafio como error ubrlnano clomo
€jorar las cuali cacuoneg = 7 porque nos o !gan a a la salud como un valor de la reterencia abso utaala Unico criterio de valoracién a problema al
desarrollar las competencias queremos hacer porque organizacién gestion proactiva de los fallos los indicadores de esfuerzo empoderamlento |nd|V|_cI’uaI y
estamos convencidos en la perspectiva de mejora ErETES colectivo como solucion.

Invertir en las personas - continua
motivar a través de la participacién




Componente estrategico

d = l.a' ==
Compromiso Gerencial (Proactividad) Oiupgg!;l:g

Somos prevencion, bienestar y vida

Implementar practicas proactivas y preventivas en SST como ADN de |a organizacion:
* Analizar los resultados de SST con el comité directivo (mensual)

OV Spo TABLERO INDICADORES PROACTIVOS 2023 s
comportam|ento mouoono: DESEMPERO PROACTIVO - I0P - POR AREAS Meta 2023 e o
Gerenciales) 40% del indicador - & 92,5% o -
A IDP epr o] I
Reuniones con contratistas "’ ' Camm =
(rendicién de cuentas en SST) 30% del IS "" WE’ iy
= 0% = R =
%, E -
7 2\ -
Divulgacion de alertas de , = 40N : =
seguridad (25% del indicador) l ; bl rewes
Aplicacion de listas de
chequeo de tareas criticas (5% s et i
del indicador) P & e B B e =
h o \ \ a;;_ \
Indicador proactivo (pesempeiio = _I I ! I_ _I _I l i =000 =
preventivo) b - e R
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Compromiso Gerencial (Proactividad)
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Definir acciones de intervencion derivadas del analisis de las tendencias de desviaciones identificadas en

las practicas (preventivas-reactivas-proactivas)
MPORTAMIENTO INSEGURO epm

=] stop.
logs para una do las compuertas de descarpas de 1

T Oct

© ndicadores AT - Datos a 24 Oct/23 Q oo

compuerta se tenia que Nacer una Impieza, Por 10 que of

INDACE DI FRECUINGIA DE LESIONES REGISTRABLES (L1 AT)

MOVIL - CONSOLIDADO GINIRACON meotros. £l sistoma de a00es0 que se LIzo fue of gancho del
camitn gria, AseUIANGO o Uabajador Ge Lna eslinga, con
CIpOCIIAd de SOportar 37.200 Nores, con un amarre PO
Canasta simuAIndo un Columpéo...

¢ Qué no se hizo bien?

1.No s cuenta con previo anflisis de rlesgos de la

tarea a ojecutar.
INDICE DF STVIRIDAD DE AT (5 AT) - RANGO MOVIL 2. Sa decide utilizar la eslinga para carga como
CONSOLIDADO GINIRACION ~ s o
3. No so roaliza plan de tzajo critico

¢ Como se debid
b BEZ

1. Roalizar un andlisis do riosgo antes de iniciar
- S 2 cualquier actividad.
P —— N . 2. Contar con una canastilla de izaje para

Alerta de
seguridad




Componente estrategico
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© Indicadores Proactivos y de Resultado

A FAT (Fatality) o
MTC (Medical b
Treatment Case) >
Charlas de
Seguridad NM [Near Miss)

Indicadores de
Resultado

RW(C (Restricted
Work Case)

IF(LTIF), IS

© Herramientas Proactivas — éQue Son?

Gestion Proactiva
de Aliados HiPo (High Potential

Incident)

Visita Gerencial

a o

LIDERAZGO IDENTIFICACION Y CONTROL
sLas practicas proactivas de *Son herramientas destinadas a la
seguridad son las herramientas identificacién, evaluacién y control
idéneas para ejercer el liderazgo de condiciones, comportamientos y
visible en salud y seguridad, el desviaciones que  representen
cual impacta positivamente la precursores y puedan
cultura de seguridad de |la desencadenar en incidentes o
organizacion. accidentes de alto potencial, graves
o fatales.




Tactico
Liderazgo visible en campo (salidas gerenciales — proactivo)

* Entrenamiento a directivos en la ejecucién de la practica

* Preparacién de la observacidon (revision de accidentalidad en las areas,
personas con mayores desviaciones, reincidentes en eventos, areas con
condiciones de alto riesgo)

* Intervencidn positiva en las dreas de trabajo

* Analisis, seguimiento y tratamiento de hallazgos

 Acercamiento personalizado a comportamientos reiterativos vy
potencialmente inseguros.

adores LIDERAZGO VISIBLE — SALIDAS GERENCIALES [ Alerta
[ Buena practica

 reizan cheay

80 crd deanas de s esgos en s o e 3¢
. s pai
‘ * Motivar e}
. ’ * Reforzar el
doptan posturas o reslizan actos inseguros durante as actridades?

Observaciones
comportamentales
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Gestion de emergencias (Preventivo)

Gestionar los actores en emergencias como elemento preventivo dentro de la

gestion de SST, para esto se ha gestionado:

1. Capacitar a los Jefes de unidad, Gestores y Operadores salas de control
en las competencias para atender emergencias

2.  Profesionalizar las brigadas de emergencias en un perfil mas técnico,

con simulaciones de eventos operacionales de tareas rutinarias

Entrenar a los brigadistas en supervisidn de tareas criticas

4.  Acompainamiento en la planeacidon y apoyo en aseguramiento en las
tareas criticas, no rutinarias y de emergencias

5. Capacitacién a contratistas en sedes propias

6. Inmersidn a todo el personal en “Brigadista por un dia”

w

“Prevenimos para no tener que actuar”




Gestion de contratistas (Proactivo)
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Reunién mensual de rendicion de cuentas en SST con contratistas criticos
de cada unidad productiva

Andlisis de condiciones de riesgo de tareas criticas grupales

Cierre de brechas de desviaciones en campo

Unificacidon de criterios en tareas criticas

Socializacidn de alertas y lecciones aprendidas

Formacion de supervisores de tareas criticas

Formacion de brigadas de emergencia en sedes para respuesta unificada
Unificar los planes de emergencia en sedes y fortalecer el plan ayuda
mutua

Reunidn contratistas

X
X0
0




Operativo

Intervencion de tareas criticas (Preventivo)

Aplicacion de listas de chequeo tareas criticas y analisis de tendencias de
precursores:

Aplicacién de las listas de chequeo de tareas criticas

Andlisis de desviaciones e implementacién de controles

Retratar y gestionar en los comités gerenciales las areas que tienen mayor
desviacion, lideres que permiten las desviaciones y trabajadores con mas
incumplimientos

Tratar las tareas criticas con mas desviaciones bajo el componentes de
especialistas para intervenir técnicamente el riesgo

Direccién Plantas Térmicas

VIAL
|_CARGAS, S_ELEVACION
E_CONFINADOS

100%
99%

T_ALTURAS I 985
DOTACION_EPP | 98%
EXCAVACIONES

E PELIGROSAS I 100%

T_ELECTRICOS I 57 7
T_CALENTE I 54 7
P_TRABAIO I 94T

° Tareas criticas actividades operativas

@ Espacios

confinados

Excavaciones

@

(L)

Alturas

Trabajo en
caliente
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D

Energias

peligrosas

Permisos de
trabajo




Operativo

Intervencion de tareas criticas (Preventivo)
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epm 1 EMPRESAS PUBLICAS DE HEDELLiH ESP. |
I IMSPECCION DE oPERATIYAS I

1 Pl

RESULTADOS DE LA INSPECCION (Harcar can X en la calamas yus carrespmnds 51, HO, HIA (e Aplica))
A0 1 BEGOHOGIHIEHTO DE RIESGO.

Lartratal accidentet
incidonks do brabain

11 dimicntarsoqurar 4o teabain ©1

AulFarmatn de anslirie do risrga par tarea - SRT)

T RIESGO0 QUi MICO D o (I

Ho 2.4 [Ze cuenta zan Lar hajar doso quridad de lar pradu

2.2 ¥ IDEHTIFICACION DE TRAEAJADORES =1 HO HiA
22 Y
4 #.Z |Larrrakajadores v
a5 A REGLAS DE ORO PARA TRABAJOS ELECTRICOS SIN = o o
Lesiones \ . e
GRAVES
2 00 || e
LESIONES
LEVES zi 8.2 |Eloqueny otiquotado delar aparatar de corte
24 o e — —
a0 ag

A Inspeccién GENERACION INSTRUCTIVO
INCIDENTES

Precursor Events:
Unmitigated high risk situations

NIVEL DE POTENCIAL

OBSERVACIONES

Unidad MORTAL GRAVE

. Direccion Plantas Térmicas 36 36

o0
Eventos gravesy mortals (SIFS) ..... LI FE-SAVI NG RU LES Direccion Pequefias Centrales > >

. Unidad de Operaciones Guadalug 77 37
Unidad de Operaciones Porce 18 15
Unidad de Operaciones Zona Nor 12 6

H Entre 2008 y 2017, 376 personas perdieron la vida en incidentes mortales que podrian haberse Unidad de Operacién v Manteniie
Internatlgnal evitado siguiendo una de las Reglas para Salvar Vidas de I0GP. . P . Y . 8 !
ASSOCIatIOH Unidad Operaciones Zona Orient 13 28

of Oil& Gas - o
Producers Informe 459 i s 1 69

Reglas para salvar vidas | IOGP controles de precursores que

pueden generar AT mortales
. __________x N KX N


https://www.iogp.org/workstreams/safety/safety/life-savingrules/

Operativo

Mejora de competencias técnicas en SST (Tareas criticas - Preventivo)
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Dirigido a Ingenieros, supervisores, gestores operativos, lideres, los cuales tendran una inmersion de 3 dias donde se
afianzara los conocimientos preventivos para la ejecucidon segura de una tarea critica, desarrollando la competencia
para asegurar las tareas criticas para prevenir eventos en nuestros trabajadores o aliados contratistas.

Conceptos de SST Energia peligrosas

Eléctrico Trabajo en caliente Excavaciones
Izaje de cargas Alturas Cuerpos de agua

Vial Esp_auos
confinados

" " "

Conceptos de SST
Energa pelgrosas




Logros

Mejora de competencias técnicas en SST (Tareas criticas - Preventivo)
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1. Reduccién del 47% de la accidentalidad y el 72% de severidad

2. Credibilidad y convencimiento en la gestion proactiva y preventiva

3. Incremento de la energia discrecional de los directivos de la organizacion

4. Afianzamiento en los criterios de practicas proactivas y gestion de riesgos
criticos
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Ocupacional La estrategia de potencializar la SST en
una organizacion es generar tiempo de
calidad de los lideres para que sea
relevante y visible para los trabajadores
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